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1. Wprowadzenie

Firma Lokd ne Badani a Sp o Gmdezonbel iogparcg cio vBapaaGe c z n
Impact Bonds-S| B) dl a mi asWasszasywwe @ &a gy n ekgoontcreqp&qg ii - zagp (
rezult@ayani e tpmojektuewsstp -cGAfRcains owanego ze €rod}l
Funduszu SpoGecznego w ramach Programu -Operac
2020. Cel em wspomni anego jesp przygobwanidk daz daRzgo atapu
testowanian owat or ski ego r owawi cdNstawn itar meaGe goe czat rudni
rynku pracy os-b z umiarkowmdarymGhoBprawcaagim
os-zb niepeGnospr awni @macHp rsogreZkRTuondpr acowany z
wdr aiTan obl i gacj i spoGecznych, tzeaakwliae\zzaannoe iznowset :
partnerstwo, khRdzigen mrazeynsscanoovaamnyedh rozwi Nz a

Niniejszy no d e | ma byL imsaowamgnpingm fi nansowani a
skutecznego i efektywnegoro z wi Nz yswearzieaf -rlurdinegch gSpg&Geazeych.
Il nny mi s Gowy, chodzi 0O St wor ze&myneu znuopaee&moi nar z
dotychczas stosowanychmet od pr zeci wdzi aGaJak \aynika y rapispr ob | e
zamieszczonego w regulaminie przgémiotowego konkursu, a éastosowanie mechanizmu
obligacji -ppwiseganwahi antu kaerfe&kgyjdi, &gGatyn arta
osi Ngni Rcie pozytywnych skutk-w kogbréaizaginych
us Gugi l ub osi MgmiIRcwepil 2pstych samy@amowhkGa
pewnN alternatywR dla tradycyjnego modmea u fin
zasadzi e redy st r2y@ounkegniernia istotteovs-pwémn i ane r oz wi N
dedykowane dla m.st. Warszawymu sy a @ ost a L w ynipmak cdo podstave,
poni edotgcAczasni e dngGtyos owane, nie tylko w Pol sce

1 W przypadku uzyskania dofinansowania wamach drugiego etapu konkursu

2 Regulamin konkursu na makroinnowacie 9ci e TR ®bIBi gacj e swp weGeie 20d | iPdacj e
spoGeczne dizalko zwa RkR z an8vai aedfcezketnyivan olEscGug spoGecznych v
EFSOE€ IV Progr amu Operacyj negal nwioewlazcaj e E dsupkoaGe caz n Ro ziw
ponadn ar, Kodkora/m BOWR.04.01.00Z.0000-008/16 ,20 pajldziern8i ka 2016, str.
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kraj ach Eur o\Wschodr®ep. oQlkronMd i nspiracj N byGa an:
przykGad-w projekt-w oparyghh (B8hB)ell trgaaltg Tayc F
podkr&@rizkedsi Rwzi Rcia te byGy realizowane w
prawnych, instytucj@dnalkgypclpowodpoBGa¢whnR&Bzym
wypracowanie instrumentu moTI ihpotsijch. do zast os o

Podst awowe zaGoTeni a mo dveidbsku ozdofinansowapie opi s a
projektd& nawdtBor ski mechanizm finansowani a u s
Z niepeGnoswrmwnto.£c WHr szawaozgodidaz@okemeat a@j Ns
konkurmavakkoi nnowac jacBoObl effacje spoGeczne PLOG,
Obl igacj e SpoGeczne ] ako nar zRdzi e zwi Rksz
spoGecznych w obszarach wsparcia EFS 0& IV P
Ro z & -wj tym z postanowieniami c yt owa n e groe gwy laeni n u konkur su.
ws p omni eploidecnzya, s prac nad model em przeprowadz
w kraju i za ow amnalkmesrioezwndlzta&ni z mypomadtd i gacj
wykorzystane zpusikageGya ukwyWwe ane badania dotyczNc

tematyki, j ak dokumentaejdl i opracowania w zakresie stosowanych metod
i skuteczno€ci dotychczasowwtc Nybradéno arébeiu dot y ¢
spoGeczn e gaktywizaaji zawod@e ] os- b os pmiaeme&reci ami (dal

w tym prowadzonych pr jedaastki orgasizacyjné//pomsecniczewiRst.o r a z
Warszawyz uwzgl Rdni eniem dziaGazZ wsp- Gfinansowan)
Przeprowadzenie powyTszych wawkcizy mi aGano

punkt wyj &€cia do zasadnicmejdetznR®bil i gaa¢inago:
m. st . War szawy. Co szczegprlzneidesi Raz it Rci podko
zreali zowane w spos - b partycypacy]j nnych z u
interesariuszy, czy potencjalnych wuczestni k- w
i nnych instytucij. publ i c z sektarahprywatnegg a njiazka crj-i wnp o
SWedGug bazy danych Instiglio na €Ewiecie wdroTonych z
obligacji spoGecznyda3iBiDevaopmeatimpacnBprald D1 Bond&4 znaj duj N s
wdraTani a, nat omi ast w cphr z2y9g o tNoaw awni i Ric ejj e sptr okjcelketj-nw wdr o T
Brytanii, natomi ast nie odnotowano jakichkol wiek tego
Ws ¢ h odni ebhttp://wkw.instig@Bwmorg/en/sibs -worldwide/, dat a dost Rpu: 22.02.2018

www.lokalnebadania.com -
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przedstawicield:@ Er oRdeopwieszkeant ama k o weygcohnymE r od o wi
ekspert ami [ zarazem wsp- Gtw-rcami proponowan

aktorami procesu tworzenia modelu byli przedstawiciel€ r o d o Wiz Nk @ s kupi aj Ncy
organi zacj i NeplodGBadymy cent. a p ywania onodela c vesaystkie

zainter esowane o0So0by [ podmi -owryy pndicagfiyRadgi om2 wni on
moT!|l i wo€L zgGaszani a Mowad pzygeiowm@ywzy amach mpaRc
nast Rp uejtNacpy- owh

Rysunek 1. Schemat procesu opracowywania modelu obliga:t

. Etap V - ostateczna wersja projektu modelu
. Etap IV - konsultacje spoteczne

. Etap lll - wstepna wersja projektumodelu

. Etap Il - przeprowadzenie panelu

@ Etap | - spotkania tematyczne zespotow roboczych

Pierwszy etap wspomnianego przelsi Rwzi Rci a seb&sRpmdkad
tematycznych 2sp o G-owwoc zych ( ZR) . Zr ea% p a ®iwakha®dhejz o s
zgrupw ramach 7 €ci eTek, odpowi adaj Ncych poszczeg-
(GNczns pot3fPmL es t en nintendgscypligamy igartycypacyjny- zespoG y
robocze wsp-| nikuczowepaGoDevy wa GanoistatheTieo zwi Nzani a
szczegWGeswet kani ac s pwzi RWybréiyehldziedairG przedstawiciele
r - Tny c bowiskEir kludzowych interesariuszy procesu tworzenia modelu obligacji
s p 0 Ge c(m.in.ynstytucji publicznych,orga i zacji pozar zNdowych, biz

www.lokalnebadania.com °
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Tabela 2. ZespoGy robocze (ZR) w ramach pierwszego et a|

Lp. Nazwa ZR ekspert moderator

ZRnrl-zar zNdzanie | ub wdr
1 finansowych lub innych form pomocy finansowe;
podl egaj Ncej zwrd

Marcin J- 1}

SCHEEHER LSl Martyniak

Marcin J-|
Martyniak

Agata StafiefBartosik,

Fundul" 53 kub MicH

2 ZRnr2-pozyskiwani e

ZRnr3-realizacja zadaZ n
3 zawodowe]j i zatrudn

ni epeGnosprawnoc€c
ZRnrd-projektowanie efekt
4 |t wor zeni e | ubwdd nbadania, cayidan
efekty zostaGy osi Ngni R

Krzysztof Martyniak Marcin J

Mar ci n J| Krzysztof Martyniak

ZRnr5-wycena usGug spoGec Mar ci n Krdysziof
5 budTetu | ub okre€l aniu Gabriela Sempruch Iy
. : . Martyniak
danej usGugi
6 ZR nr 6-finanse publiczne Krzysztof Cichocki GG e

Martyniak

Marcin J-|
Martyniak

finansowy
rezy

ZRnr7-mechani zm

ipGatnot€l za Bohdan Skrzypczak

Rysunek3. Schematprzk Gadowej €ci eTki (obszaru tematycznego)

Schemat przyktadowej sciezki

Spotkanie 1. -
wprowadzenie,

prezentacja
uczestnikow,
identyfikacjaich
zasobow
i potencjatow, cele,
sposob pracy,
wprowadzenie do
tematu obligacji
spotecznych (3,5 h)

www.lokalnebadania.com

Spotkanie 2. -
zatozenia modelu,

dyskusja na temat
proponowanych
rozwigzan
i mozliwosciich
realizacji (3,5 h)

Spotkania 34. -
praca

warsztatowa,
wypracowanie
rozwigzan na
potrzeby modelu
w ramach danej
sciezki (7 h)

Spotkanie 5. -
doprecyzowanie

wypracowanych
rozwigzan,

podsumowanie,

sformutowanie

ostatecznych

whnioskow

i rekomendacji,

przygotowanie

ankiety CAWI (3h)
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Posiedzenia ws zy st ki ch zespoG- w roboczych mi a C
z el ement ami badaZzZ Zg GukiToxt c inmoowdyed hu z owanea Gy w
z zastosowaniemr - Tnych Il nstrument - wmetod inmesktysigchz i , w
i wWGNcz8pbtkahia byGy moderowane, a takTe w
ekspert-w z poszczeg:-Ilnych obszar -w tematyczn:

W ramach pierwszego etapu przeprowadzone zot a Go  badanie ianki@towe
WET - dsturmizle- w sppdm@basityhz kt - r ego c ewypracowaryycha o c e n
roowi NzPaoZmi ar zost a6Ge e h Kanbuierowowdspoynagangh Wywiad w
Internetowych (CAWI) w dniach 512.02.2018 r. Nar zRdaweoe 1 686G pyt aZz
w kwestionar i orazz2i pyyG-avmiyan a.ndapryszlkeowed do u
w badaniu zostaGo wysGane do ok. 70 os-b, na
przez 21 respondent-w, co stanowi ok. 30 proc.

W ramach drugiegoetapu pr zepr owad z o n y udzo atGae @Garigsayt elr e
model u obligacgjiw spg@ecasiylkh uczestniczNcych
posiedzeniach grup r odzionegosmtkania frzedstawiones o pt BGY 0 g
kluczowe zaGoTenia modelu, jak r-wnieT Gyezult
oraz wyniki badania ankietowego. Pr zepr owadzona z o tteand a dy s
zaproponowany,c hpordoczzvaisN zkatZ- r eopinied ewagi a 0 2 e Z o135 it ka -Gy
spotkania.

Efekty powyTs z ydploprapowanaw P to R fGru € jyrapaite mad¢lu
obli gacj i s.p\W Geaclztaeciegb etapuzr eal i zowane zostaGy 2
spotkania warsztatowe, podczas kt-rych zaprez
a takTe przeprowadzono pogGRbionN dyskusj R wr

wprowadzeniastosownych modyfikacji uzupeGni eZ przedmi ot owego ¢
Wst Rpna wer sj a model u zost aGa r-wniefT |
spoGecznych, zreali zowanych zgodnie ze standseé

Czwarty etappo | ega G n adzemu moeguuno konsultacyjnej z zstosowaniem
dw-ch wzajemnie komplementarnych metod zbier;

otwarte spotkan i e konsultacyjne, ponadt o wszystkie

www.lokalnebadania.com
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moTIl i wo€L przesGani a uUuwMsg Rplm @ g Modetud gbligacir oni ¢ z
s po GeczzonsytcahGa z a pw etzeem t sopveamneab i e | grupi e os-b z
danN probl ecroatypkrNzgpaGwadzeni u pogGRbionej an;
stron proponowanych rozwi NzaZ

Ostatecznawersiamad el u zost aGa o0 p rpai cNotweagnaainigstzeggauma ¢ h
przedsi RPwzzieRicrioawadzone zostaGo r-wnieT 1 spot
kolejnN okazjN do zebrania uwag i rekomendac]j i

2. Definicja pamp emu spoG

Model obligacjis po Gecznych dl a m. st . War szawy ] €ec
ni skiego pozi omu aktywizacj i zawodowe | os- b
niezadowal aj Ncej skuteczno€ci iaGaZebbdwepmdwar

w cel u r degovdadddn@maiwe d Gug danych z Badania AKty\v
Ludno€ci (BAEL) w IV kwartale roku 2017 wsp-G
16,4 proc, natomiast w IV kwartale 2016 r.d 15,7 proc., a w IV kwartale 2015 r.d 16,9

proc. Dodajmy,T e@sobya kt ywne zawodowo stanowi Gy 56,2 pr

i wi Rcej w201v7 krwoakrut,al%6, 3 proc. w |V kwartale

kwartale roku 2015. Z kol e wskalni ki zatrudnienia OzN
i 2015wy n o $ iodpgwiednio- 15, 2 proc. , 14,1 proc. [ 15 pr
l at |l ub starszych uskmazltoagGtawaeGywsskiaRl nne&ki pozi or

proc. i 52,6 proct.

Podst awowe zaGoTenia o charakter aaioskdii agnos
o dofinansowanie projektu opracowaniamodeluz0z N s N jednN z naj bardzi
grup na rynku pracy. Mo Tl i wo €c i podj Rci a przez ni ch Z &
Tymczasem aktywne€l gzaewoymwa najl eps zoacjh spos
nierzadko r-wnieT biedy oraféDai Rigi- | mMNa @y pz aw

t&Kwartalna informacja o rynku pracy w czwartym kwarta
Akt ywno€ci Ekonomi cznej Ludno€ci, GG:-wny UrzNd Statyst:

www.lokalnebadania.com 8
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ni epeGnosprawni zyskuj N nie tylko €rodki mat e
r-wnieT w®asznuecji ewart o€ci or az widawa Rrowadzisdo e bi e .
trwaGe | poprawy jako€ci Tycia OzN poprzez v
funkcjonowani a, uzyskanie przez nich zdolno€c

i kierowania swoim post Rpowan iryakapracPasobgnig o dzi
w peGni sprawne przestajN izolowal siR od re
paZst wa, dla kt-regsopowep&atyaly&widddac zeg- b dot
niepeGnospoBawastEciANnaczNcy hé ChbsizNTZemi-édmi e W 3
podkre€l eni a, aktywipoawijnan a z abwold ow a g l@wzNdNw eama u
z szeroko rozumianN integracjN spoGecznN. In
m-wil o aktywizzaavojdio wep q G emeaame 7 ez pne.GTre.L. f unkcj
socjalizacyj nN, rehabil it aXZé&yy kiNuciz etné rezavpsdpua EedtzznnNo
przyczyni a si R do ograniczeni a moTIl i wo€ci u
z podstawowych praw oraz utrudnia peGnienie
publicznych i infrastruktgumoyadpeGieezzajsob - w i zdob:
w godny spos-:-b. Dl a OzN podj Rcie pracy zawod
materialnej, aledc o o wi el ed wea Torsite jpsozcez uci a wGasnej] wa
jestfor mN terapi.i [ Sprzyja poprawie stanu zdr owi
OzN jak r-wnieT dla | ej rodziny najczREci e]
integracja i rehabilitacja OzN jest korzystna nie tylko z indywidualnego pktu widzenia, ale

takZe perspektywy ekonomiczneddadzi Rkier eusdzi slp o
wsparciu przynaj mni e] czREL OzN zdobRdzie sz
Praca stanowi teT czynnik rozwijaj Ncyebwi Rl s
kontakt - w z i nnymi [udl mi . Wy konywani e p |
i zainteresowani ami przyczynia siR do rozwo,j

rado€ci [ satysfakcj i, a [ réBraca dla QzN to mexWykle wi a s

5 Whniosek o dofinansowanie projek uSIB&n owat or s ki mechani zm finansowania u
z niepeGnospr awno €c irmmewwnioskusw Centrilfym Systariea Teleinformatycznym

SL2014: WNDPOWR.04.01.0600-B003/16, projektws p - Gf i nansowany ze &nmdeszuk - w Eur
SpoGecznego w ramach Programu Oper 2@29,pthego Wi edza Eduk

www.lokalnebadania.com 9
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istotnyaspekt i1 ch Tyci a. Powoduj e zaniechanie myc¢€
i maGo warto€ciowym. UmoTliwia nawi Nzywani e |
nowych znajomo€ci . Opr-cz tego stwarza moTIl i
prowaegh do samorealizacgb i speGnienia siR w

Zatrudnienie OzN sprzyjgaatemmi ni mal i zac]j i zagroTeni a wykl
co wpisuje siR w gG-wne kierunki polityk pub

i mi Rdzynarodowym. kNazwenc orsd atwagRswe wspom
o dofinansowanie:cal edny m z pr i ogp/tjerto 8w ip 02020tjégEakityavne2 0 1 4
wGNczanie oraz zwalczanie ub-stwa i wszel ki c

Os- b Ni epe Gogwamaptujecarvprgwo h 3do pracy, na r - wnych z

obywatel ami |, w tym prawo do utrzymywani a S
i akceptowanej n a rynku pracy [ w €E€rodowi sku prac
ni ewykluczaj Ncym i dostRpnym cdlwd zad sa-Goa nriiee preycnl

s p o Gezcazwiood 0 we mu OzN wynilkapbezwo Srtadrtieqi iz Eu
-Rozw-j sprzyjajNcy wGNczeniu spe@eaygzmnemw,G-wnl
zadaZ wsp-Gczesnej, szeroko rtozdMTeamie¢ ¢@gol it
w funkcjonowani u w nowavszystkishropymatek(péo)GeRzie&ZGa wii &
rzecz WwWGNc z emadvao dsopmoe@eoc zzoN s N jednym z pri ory
spoGecznej mi ast a stoGecznego Wa kusnentamiy . Pr
programowymi m.st. Warszawy:0S3$p a@GeagiwiNN zS/twaanti ez
Problem-w SpoGeczR2920, nWarl az aws2k0i0om@ Pr ogr amem
Os-b z NiepeGnospr aaw®d&.ci Nn maw d cayp20 K2a@Vgir s z a w N
€ci €1 eanpzdow pribrytetami..d.
Aktywizacja zawodowa OzN jest niezmiernie trudnym i skomplikowanym procesem,

za& dotychczasowe dziaGania w tej sferze pr z

60pis modelu wdraTania obligaciiioskuwGecdaficharSBawatize i
dnowator ski mechanizm finansowati az umsiCupme GapsPe azvmyp €t
Wa r s z anunsenwniosku w Centralnym Systemie Teleinformatycznym SL2014: WNBOWR.04.01.0600-

B003/16, projektws p- Gf i nansowany ze €rodk-w Europejskiego Fund
Operacyjnego Wiedza Edukacj o z w - j -20200 1 4

TamTe, str. 4

www.lokalnebadania.com 10
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piszemy na ten temat w weQ wagzmopsywanedgo problemw h r o :
spoGecznego mogN €wiadczyl m. i &z danyalsBAEp uj Nc e
przeliczonych w oparciu o nowe bilanse ,ludno€¢€
wyni k a, Te w 3B mh®zaNe wi¢gke mrddukoykj. ny,mz(eg)o naj |l i czni
grupN sNz osobgczeniem wumiarkowanym (ponad .
z orzeczeniem znacznym (ok. 28%). Danez Il k%016 r . wskazuj N, Te w w
jest 312 tys. OzN, z czego jedynie 4%s. jest aktywnych zawodowo, a pracuje 41tys.

Ws k a1 ni k enadla tej grdpg wynosi 13,1% i systematycznie spadaod IV kw. 2015

r. ki edy wynosi G 15, 2%, me mosidRnawmit canj e pap

Jednocze€nie spada zatrudndiNeeni Xakoswynizk anize pc:

temat | i czby Oz N, kt-rych pensj e dofinansowuj e
pracowni k-w z niepeGnosprawno€ci N, zarejestro
i Refundacj i ( SODi R), wynioasdsa7 2t3ps .4 agsb ni D
2014 r. i o blisko 1766 ys. niTsza ni T w roku

MoTIl i wo€ci aktywizacji zawoadostemnijair@zay s N s i
niepeGnospmMNayvwyTsizy poziom zatrudnieni a W\

Zz niepeGnoBNpwawhopnauomiea&ki mpajtrudniejszN sy
maj N osoby 0 znacznym stopniwu niepeGnospr a
z niepeGnosprawno€ci N intelektualnN oraz oso
R-wnieT wEr - dwyssatniypcuhj eOzzN - Tni cowani e co do o0s
stopnia aktywno€ci, posiadanych aspiracij.i [
wyni kaj Ncych ze stanu zdrowia i rozmiaru ogt
uwarunkowani a dopiskdve ci zterygorialne€8§. OV tym miejscu warto

wspomni el, Te i stotnym ograniczeniem aktywnoc€
spoGe@Navci NT istniejN stereotypy, Te o0soby z

80pis modelu wdraTania obligaciiioskwGecdaficharSBawatize i
d nowator ski mechanizm finansowania usGug spoGecznych
Wa r s z anuneservwniosku w Centralnym Systemie Teleinformatycznym SL2014: WNPOWR.04.01.0600-

B003/16, projektws p- Gf i nansowany ze €rodk-w Europejskiego Fund
Operacyjnego Wiedza 2BWukacja Rozw: |j 2014

STamTe
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warto€ci owe, ni epradektiywnas teakwi noonnei Romimne z c z e n i
wi docznej w ostatnich | atach poprawie pozi omu
przeci Rtego poziomu ich wyksztaGceni a, stopni
architektonicznych, vatywmiea hiskion ypoviondei pogostaje rich rel
aktywno€lL zawodowa i ich wkGad w Tycie public

dystans w obszarze warunk-w Tyci aé®zN w stosu
PogGRbionN analizR przycawerj rmzsNkingTnak toydwn
W opracoicemiau wssparcia Kkierowanego do os- b n
komponentu regionalnego PO KL w wojew-dztwie
wspomni anego raportu do klzuaclzioohsay phicd a wtc e w i
zwi Nzane z zatrudnianiem OzN, m. i n. ni s ki poz

ni esprecyzowane oczekiwania wzgl Rdem wykonywa

skutecznej komuni kacj i z OzN). Z kobgenii sokcuzjeNk i
si R przede wsuznyisetjkRtrm ow@k - Gni Rkki ch, np. zwi Nz
pracy, wp - GpracN w grupi e, posi adaniemz#édoimpe€enc

analitycznych.Mn i e | w aratoreiastjdeosCtwi a d ¢ z e n i @zN, zajesb &l ro whe
wskaz- - wkN na potrzeby projekt.owBmi aczyazmialGa
wpGywaj Ncych na {OzNdtprzypdautijreanli @ TNONKk o mpet encj e i
zawodowe oraz cechy osobiste t). determi nacj e
postuuj e si R szersze wykorzystywanie 1instrument
aspekty postaw i kompetencji ON{OzN & przyp. aut.} Projekty dl a os-b zagroT
wykluczeniem spoGecznym i wykl uczonych spoGe
koncentrowalkaopi i apoGecznej, a dopiero w kon
rynkiemilpracyéebod

Aktual ny zestaw informacj.i na temat sytuac

zlecenie PFRON rapota Badani e potrzeb os- b ni epeGnosp

WTamTe

11 ¥Ocena wsparcia kiecrowmango do os-b niepeGnosprawnych w ramach ko
w wojew-dztwie mazowi ecki mé, C e mdamieu zrealifdwanex daz Zlevenie St r at e
UrzRdu MarszaGkowskiego Wojew-dztwa Mazowi eckiego, 201:

www.lokalnebadania.com 12
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W odniesieniu d o aktywno€ci zawodowe | szczeg- -l nie
pobudzania motywacj.i os-b niepeGnosprawnych

etapie poszukiwania pracy, jej utrzymania oraz podnoszenia kompetencji zawodowych,
zwGaszcza, T e ch80&N merposezukuje aldydrdenpyacyWEr - d os - b obec
niepracuj Ncych motywacja do podjRcia zatrudni
zawodowo wprost deklaruje, Te na pewno nie po
15% raczejy odfeucRGxlBd Ghiadwiteynwi @drak gotowo€c
zatrudnienia zwi Nzany |jest m. i n. z charakter
argumentem o0s-Db ni egot owych do podj Rci a zat
O niezdolno€ci o bpdanych Tpt kpziadj e, Te nie
wzgl Rdu na moTliwo€L uté@&tlyed@wicDg &rke p opkiaezruij R
badaniad Oz N ni e dysponuj N wystarczaj Ncym zasobem
EwiadczezZ w przypadwodowg) pdj RspaGnpar acy pzac. r
wymi eni Go zbli TonN do rzeczywistej kwotR doch
jest renta)?s.

3. Analiza dotychczasowych metod o z wi Nzywani a problemu spoGec:

Ef ekt ywno€L i skutecznBdEhadotrtgchcakhspwiyzhc,]
OzN budzi zasadnicze wNtpliwo€ci. Dotyczy to
przez instytucje publiczne (np. PFRON, instytucje rynku pracy), jakwyspecjalizowane
podmi oty atr z eArgumentem ekt o r poOwWy Tszej tezy s N
statystyczne oraz wyniKki e wad uraa p@cengpatopdae Kt - w
realizacji <celu gG-wnego i <cel-w szczeg- Gowy
osi Ngni Rt e rezul taty w ramadhr wersczjciz e gP-rlomgyr
opracowanego przez MIR w roku 2015 wynikdT e rwmach obszaru integra

23Badani e potpeae@rbosopsr-abwnryicdr. BRadaomitac kD@Ec@ay a ena Socha:
Kawiecka, r oj e k t realizowany na z|lecenie PaZstwowego Fundu
2017, str. 13
BTamTe

www.lokalnebadania.com 13



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska Z T
Europejski Fundusz Spoteczny Sl

nie zostaG osi Ngni Rty wskalnik zatrudnienia C
osi Ngni Rta wart wskatmi Ki0O, ® &t rpagddopymepoziomie sdN n a

wielu | at mi mo wzrostu z@épeéewrgbRdoi aapmnacoad
koszt-w zatrudnienia czy zwrot koszt-w wyposa
reali zowanych ze Erodk - - w uni j nychwa lpajoNe&k.t -
Z przeprowadzonych badaZ ewaluacyjnych duTycth
wyni ka, Te koszt zatrudnientwgsl ¢06) dHdo wydwai e
Jak wynika z raportu aOcena ws pawnychwrarkacher owan
komponentu regionalnego PO KL éw wamjjdve pksztewieef
zostaGy osi Ngni Rte w odniesieniu do wangestni
bezpofrednio mnawakdpWacRciwRj aki ej kadziwa @&l nfood L
gospodarczN podj RGa pon@@)umoGogwa stzad arneyzcuhl t @z |
w ramach priorytetu VII, w kt-rym dziaGani a

aktywizacj spoGecznej OzN. JedshNcae€&myCzsN &yothyacTzNNcco
wpGywu projektu na znalezienie pracy. Szczeg-
kt - rego efekt =zatrudnieniowy jest szczeg-Inie
46, 8% r es pcénezyadtas wRe st wi er dz eynm ewrp GlyowtuynapzrNocj e k
znal ezien#. &li pzadygwal aj Nce rezultaty tych prze
z niewystarcaaji MaNdj Nndywimd go donzasagyd p kwi- mrey by L
uzal eTodi dinagnozowanych potrzeb.Wdotgchzasdwyctva Z b e
dzi aGani ach t o zaGoTeni e indywi duali zacji \
W wystarczajodMaymzRtExpreiju kat al og usGug miaG ch
i nstrumenty by Gy 0 b | wszystkimo muczgstnikom wsmpimréanychv a n e

proj ekt - w. Tego rodzaju podej €Eci e wyni kaGo
produ k t u [ przyczyni aGo si R do podni esi eni a |
N przypadku os-b o szczeg-Ilnych wymagani ach

40pis modelu wdraTania obl i gawrjiio sskpuo Gee cd mfyicrng rSBaavGaNncizen i
0 nowat or s ki mechani zm finansowani a us Gug spoGecznych
Wa r s z anwneedwniosku w Centralnym Systemie Teleinformatycznym SL2014: WNBOWR.04.01.0600-

B003/16, projekt ws p- Gfdwmaamy ze Erodk-w Europejskiego Funduszu
Operacyjnego Wiedza 2B2ukacja Rozw- |j 2014

www.lokalnebadania.com 14
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rodzaj em niepeGnosprawno€ci ), koni eczne | est m
charakter probl em- w, potrzeb i barierkNuczest
zar -wno w odniesieniu do tego, jakie sN podej

ich trwania i formy realizacji. €¢) Naj wy Tej podekNaam przydatno€ci
byGy zindywiduali zowane (podmi otowe) formy w:e
wyni kaj Nce z diagnozy danej Q@0K80, Wpomemonejafe

obowi Nzkowej diagnozy indywidual ne|j jako pun
w dalszym ci Ngu okre€lony jest katal og moTIl i\
wskailni ki produkt u. Brak | est moTIl i wo€&€ci wy d

wsparcana dzi aGania skierowane wyGNcznie do nie

z wykorzystaniem | ej specyficznych umi ej Rt n
moTIl i wo€ci daje natomiast zastosowani e mecha
zatrudnienieOz N bRdzi e zaleTaGo od skuteczno€ci udz

do pot ®mdlj aGwymaga&&pracodawcy

W cytowanym wyTejOc empa awswamicu a a ki er owan e
ni epeGnosprawnych w ramach komponentu regio
mazowieckimé zwr-cono uwagR na kwesti R barie
wpGywaj N na efektywno€lL i skuteczno€lL dotychec
innymi chodzi tu oani eumi ej Rt ne i ni e aa PzN\vwizez dosobye pod:¢
ipodmi oty €wiadczNce ynp.Gnstgticji renkutpsasy) zlatc yij ag@o ef ek
j est brak odpowiedni ej di agnozy dxezéykideea Z i p
dniewystarczaj Nca i ndy wi &arrzebna jeat czatem reélivacjian ws p a
program-w szkoleniowych dla doradc:-w zawodow
z ON{OzN 06 przyp. aut.} Nast Rpni e nal eTy wprowadzi L obo
projektodawc-w realizuj NcychdopEmnwd jaedkctzye nP @ Klla,n e
szkoleniovej w pracy z ON{OzN & przyp. aut} MoTe si R to przyczynil

instrumenty wsparcia bRdAN zr-Tnicowane i d o

LTamTe
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ni epeGnosprawnoc€ci utdz@ost ezkzweg -plrmijeekt stwvédne,
wspomni anego nraapsofroirumur@o@Wwal wni osek, Te ocena

instrument - w wsparci a na skuteczno€lL dzi aGe
sformuGowani a, gG-wnie ze wzgl Rdu na cfzRkstt,o Te
do€lhozbudowanych p#kiteecwnofdGugroj ekt -w ukie
wsparcie ON{OzN@d przyp. autluz al eTni ona | est od podej mowan:
z integracjN spoGecznN i zdrowotnN, {®aNdr a st ¢
przyp. aut.} z rynkiem pracy. Konieczne gst promowanie szerszego wykorzystania
instrument - w t . trening kompetencj i spoGec
wsparcie trenera pracy czy wsparcie psychologicznel ednocze€ni e naleTy
dzi aGania ukierunkowane nastwiRE&IMdubyeimdagéacji skut e
spoGecznej, centra integracji ospzmsiosowvanie®y , st a
szerszN skal R i nstr ume n zdobywanie kwiedzy epraktgcanejw o | N

i do€wi adc zeni asubgydiowang aatrelgiere, i datagje na funkcjonowanie
przedsi Rbiorstw (w t yNmlteatkgTvei jsaplo Gecumgywh ec (ne
i metody pracy zrodzinami w tym w szczeg-lno€ci z rodzinar
{OzNO przyp.aut} przy czymdnawa©QR hwalkb um&owani a rodz
projekt-w przy planowaniu wsparciaébd

Ni ezmi ernie interesujNce rezultaty przynos
celemobgBa skutecznofci i efreykahy wnor€aima dlz i miGa
PaZwsotwego Funduszu Rehabilitacij.i Os-b NiepecC
wprowadzanie o0s-b niepeGnospAaahiyzh wwaniok war p
zostaGa opubli kowahwalwaopaaoey&€riitm ds-b ni e
otwarty rynek pracyr eal i zowanego w r amach 0 wbrane aynikia r e al
wni os Kk i i rekome Edvad juacjza baWjaR®Ga 48 proj ekt
zatrudnieni owym z czterech wy branych konkur

®cena wsparcia kierowanego do os-b niepeGnosprawnych
w wojew-dztwie ma noDwviadzivk Stratégjczne@oebadamieu zrealizowane na zlecenie

UrzRdu MarszaGkowskiego Wojetw5dzt wa Mazowi eckiego, 201:
"TamTe,6 str . 5
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organizowanych przez PFRON: 7, 9, 11 1 3, kt -rych okres reali z:
201102017. W powy Tszych przedsi Rwzi Rci ach naj czRE.
instrumenty wsparcia: poradnictwo zawodowe(92 proc.p r o j ¢, kdmecvpsychdogiczna,

po€r edni ct wakoleniar va czgresi e kompetencj i mi Rk ki ch
proj ekt pwspance tremerapracy6 0 pr oc. proj ekt - w, przy <c¢z
zostaGa uzwmahmi erakzoNatje k Ec icee | r ava Ipirzog cejkit u pr z e
badanych), poradnictwo prawne (31 proc.pro j e k,t praktyki zawodowe (21 proq.

i staTe) ( MW kpmde.k&ci e oceny skuteczno€ci zast
raz kolejny na pierwszy plan wysuad®adej Bcikevedt
potrzeb beneficjentwwpositazegzhgethh zeps@nekow
0 badani e ni e uj awni Go i stnieni a domi nuj Nc ¢
projektodawc-w w przypadku doboru form wspar
proj ekztesw aw nar zRdzi by G cwseps-tinniyk -dM a( 5w6s%)y. s t W
44% projekt-w formy wpMare r doi indywilbain@&i potizebs t 0 s o
benefi cHeoelnar-ywzacja podej €Ecia wystRpuje takTe \
(dGugo€ci , 16 i pcozGoyw a g opdrzoijne)k t o d a wca-rva md e kv artuwej ek
indywi dual ni e dopasowywane do potr zewanebenef i
podej Ecie stosowane byGo pr zez nporEojie k tcozdRasw co-t w
wsparcia®d 6 9% badanych wskazaGo édaNiezniemie istotyymu  p o d ¢
zagadnieniem jest ustanowienie adekwatnych kr
czym pewne dofwiadczenia pGynNce z realizacj.
zostal wykorzystane na potrzeby nidmaingt.szego
War szawy. W szczedgw: mwds€kd | nd kt- ywe zrye ztud tsaitRu, k t
cennN insmiirekdj-Mydharozwi NzaZ, zaprojektowan:
modelu. Pi er wszy wskalnik rezultatu obej mowaG |
projektu, kt-rzy zostal.| z a t matodiasi dernu g iw owzynnai ckzu
|l iczbR beneficjent-w ostatecznych projektu, k

BEwaluacja wej€cia os-b niepeGnosprawnych na otwarty
realizacji zach Zwy br ane wyni ki, wni osKki i r e k d\nheempdeaCenjoes Pz alwandb£2
zagadnienia, pr gtrlVROL§21),strol3dwi Nzani a

www.lokalnebadania.com 17
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naj mni e ] 6 mi esi Rcy od d#@t y Gemmdnisrkeawnviymiku z at r u
realizaciji projektu znal az Go sApBalelr - & e nleS i 2j6
uczestnicNcych w prpj ektoacihe8@é ok Glowi t ej l iczby
ostatecznych ( € 9 g - Gatnudnienie w wyniku r eal i zacj i pmiog ®ikRay p
urzymaGo 3570 benefiespeft-o a8t 2@6&FcuneyebtniczN
é), to 2883 cmkck®@ovi t ej | i czby .barudreehiévraneacht - w 0 'S
wszystkich anali zowaGoych8 % ring reekfti-awj eznmntaydiwva o st a
w nich udzioagG,ktza& muroudaGo si R utrzymal =zatr
l'iczy 23% benef i cj¥Jdak konkludoje autarkaeopracowardahrézaltaty
t e s N do€L ni ski e, np. w por - wnaniu z efe
aktywizacyjnychP owi at owy c RracYz 20R3d (6&2 proc.) i 2014 r. (76,3 proc.),
¢ h dko nieamiernieistotneddane te nie sN do koZca por-wny\
PUP skierowane byGy do caGej popul acpriez bezr o
PFRON obejmujN wyGNcznie osoby z niepeGnospr a
w aktywizacji zawodowejK ol ej nym pot wi er dzeni e noprcomanaT s z e j
podsumowuj Ncego reali zacj R P r laudyki a20000201Gper acy
w kt-rym efektywno€L =zatrudnisemiaommN chl a p®a ne
p- Grocznego okresu od zakoZczenia uczestnicty
podczas gdyd | a Piorytetu Vi (skierowanego do 0g -
zawodowg anal ogiczny w&krec®ni k wynosi 45

We wspomni anym opracowani JL maThmai zR wrizg
sprzyjaj Ncych, j &Nlkcy crh- wmieg® t ywpnGyew a jn a skut ec
aktywizacyjnych, adresowanych do @®zNaGBRd paflTBh
aéskoncentrowanie si R na organizowaniu i pr ov

wGNczania os-b z niepeGuogspwawrzecgeigamino®ciympe

zawodowe, przygotowanie iwdrbeni e i ndywi dual nowe ozawotlowe)p,u dr o
prowadzenie specjalistycznego poradni cytchwa zaw
BTamTe, str. b33 5
2TamTe, str 136
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na celu przygotowanie do aktywnego poszukiwania pracyiutmya ni a w zatrudni en
ni epeGnosprawnych, obecno€lL w € r ordagarfegor (mé ) ws p ar
branie pod uwagR stopnia samodzcijel nuoc€zcebs tin i zka rw

Z kol ei do czynni k-w utrudniajNcych skuteczne
zal i @azywlbecno€lL wEr - d form wspar ci apodgbmea adni c
wzmacnia postawy roszczeniowe uczestnik:-w), k
podczas rekrutacji, co powd uj e umoTI!l i wi anie wudziaGu w pro
osobom (tzw. rekrutacja zamkni Rta), eozhegg no€L

w Indywidualnym Planie DziaGania, kt-ry m-gG
organi zacj e pozar zNdowe [ st aG SIR-wpodsd aw
w konsekwencj i utrudni Go dob-r naj bardzi ej od

WEr -d uczestnik-w os-b z nkRepeGnosprawno€ci N
CennN ingpiczrasj dMppacowywania niniejszego |
pGynNce zinmstalimeartui zIlecania zadaZ aktywize
DziaGania te byG®uaneprdaowdznineejadgrreuspoy odbi orc- w
bezrobotnych) |l ecz zostaGy ©przeprowadzone w ,amach
kt-ra nie byGa dotychczas upowszechniona w
i wni osk-w z wdr oTpermziead swRpwammicame gooy Ga i st ot n
podczas spotkaZ zaspoGewasopoazyanlmd doprecyz
rozwi NzaZ w ramach modelu obligacj.i spoGeczr
zostaGa r-wnieT przedmeotoswat Wotkyuanemd acf at € ma
i efektywno€ci zastosowanych instrument - - w
PrzykGadem zastosowani a wsSpomni anego i nsi
aktywizacyjnych przez ZakGad Doskonalenia Z:¢
Woj ew- dzki ego WUataehR201b2 Pt @ cpr ogr amem aktywi zacy
zostaGo 1200 os-b dGugotrwale bezrobotnych, d
lub 111. DziaGania te byGy realizowane w m.

2A2TamTe, str. 139
2TamTe, str 139

www.lokalnebadania.com 19



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska Z T
Europejski Fundusz Spoteczny Sl

obszarze woj ew-ckkztewyao : maozsatwioeGRc ki m, szydGowi
W ramach programu osi Ngni Rty zostaG wskalnik
l iczby bezrobotnych, kt-rzy w wyniku dziaGaZ
pracR przez okrednic,o dnoaj mnc ey 1Bezr obotnych,
skierowania urzRdu pracy zgGosi i si R do real
wskalni k utrzymania w zatrudnieniu (stosunek
podj Rcia odpowi pddj Bfejprawcywyni ku dziaGaZ r e:
w zatrudnieniu, do liczby bezrobotnych skierowanych do zatrudnienia przez realizatora)

wyni - s G 33%Wa&rdt op r maz o a8 & akywizacji Tasvodowej przeprowadzone

zostwmesgyGug k opnQaetprcg Sici a 6z.d strezN| tfaotrynuGy z 1 ec a
aktywizacyjnych | est odpowi ed| na potrzeby o
oddal onych od rynku pracy i wykorzystani e ef
potencjaG-w @&mermacijii poavtiratudmwiych urzRd-w pracy.
elastyczno€lL zlecania dziaGaZ aktywizacyjnyc
reakcjR zar-wno samorzNdu wojew-dzkiego, |jak
na lokalnych rynkach pray i dostosowani e oferty do potr ze
oddalonyché &. W ramach realizacji omawianego instrumentu d u T e znaczeni
przywi Nzywano do okre€lenia pewnych rmm real.i
oczekiwanych r ezdulkt-am,  w ciheimah uwplGatmo€ci , def
wykonawcy, standard-w realizacj. usGug aktywi
Wiele z tych do€wiadczeZ zostaGo wykorzystane

spoGecznych dla m.st. Warszawy.

ZWojew-dzki Ur z Nalvie, hitpad/wupwanszawalgraca.gov.pl/web/wojewodzkiurzadpracy-w-
warszawie/4/1339263 -zlecaniedzialan-aktywizacyjnychw-atach-2015-2016 _

24 Raport podsumowuj Ncy realizacj R usGugi adwi adczeni e

bezrobothyzbwanmeja na terenie wojew-dztwa mazowieckieg:¢
w Warszawie dla Wojew-dzkiego UrzRdu Pracy w Warszawi e

20
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4. Charakterystyka grupy docelowej
41.Grupa docelowa zaGoTona we wniosku o dofinal

We wniosku o dofinansowanie projekgruupnNa op
docelsdwdbezr obotne, bierne i nieaktywne zawodoc
w wieku aktywnoBmi ackhowwodowmj | pnacznym stopni
or az z ni epeGnospr awt.oFErcd eadni d sprr edRyTzomwam iéedm

rekrutacyjnych wybranej grupy odbiorc-w (co

zespoGowzyomhb) niezmiernie istotnN kwesti N by
podkre€l i L, Te tego rodzaju oszacowania wi N
met odol ogi czny m, przede wszystkim ze wzgl Rdu
i orzekaoisprawep€&€Gn, co przekGada si R na trud
por -wna?Z. >r-dGa danych sN rozproszone, nat o
peGnym zasobem informacji jest ostatni Nar odo:
Tabela 4. Liczba OzN z podza Gem ninepeGnosprawno€l prawnN i biol
ni epeGnosrawno€ci
© ~o ~o — = ~o = 0 " N ? N o N _
g = U)Q_ (nQ_ 0O th_ mEQ o OQ:OUQ_ © o g
° 8 °o '§m gg‘_ 2w z-gw s Nl e s\‘c:
o 0 o |o= | &= Vo [0z oo °-15°=12°
£ () c c = S = @ is @ of @ ol 8 _
g a o e [ g‘ c o ._ () e CDGJ.(_I) oo coy|leow gmo
<] o -2 |%5¢ %sé‘ ec 255|125 o 8 O—g|®-o0 - W
‘GZ:. = :E o _ 2> __g o “-’__E ®Nal —o |-cc|l-e<clacso
i - o |28l z<c3| 22 |z<c8|lcgo| =5 [snzs|[enz|Enc
g >§ Co.g CQ—% c . c.3 CB_ % N oo o=
7] > °m o N o g = 02 <z >8 |>=-_|>- | >-
2 = o & > - >_ 5 > >_c >~g 2% cos|locoa|loo,
5 = ” 2, 2, 2o |2, g o2 |oo |oon|ooa
— " o o o O o o oo » n _ » _ w_
& 25 ) R RPN "’z o oo oo oo
o o o o o ._ ._ ._
© o o o
Polska 4697048 | 3131456 | 893647 | 1189357 802 733 111059 | 134661 1565 591 81589 | 384543 1405%9
WOj. q 515 697 303 304 83543 121 151 71532 12 865 14 212 212393 11 446 55 636 145 311
mazowieckie
Warszawa 178 924 101 104 28133 43 351 21788 4 504 3328 77 819 3941 22079 51 800

S5Wniosek o dofinamBdwawiae opskj elmechani zm finansowani a
o0s-b z spgrepwrGm®ci N w munetwnioskdavrCertraimyna Systemie Teleinformatycznym

SL2014: WNDPOWR.04.01.0600-B003/16, projektws p- Gf i nansowany ze €rodk-w Eur
SpoGecznego w ramach Programu Oper 2@29,stn®go Wi edza Eduk.
% 51 -dGo: Bank D a n y dtps:/bdbskategbviplBBlhstartG Wd8ne z Narodowego Spisu
Powszechnego z 2011 roku
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W roku 2011 w Warszawie zamieszkiwaGo ni el
101 tys. to osoby niepeGnospr awkickeOzN naomiast e , Co
prawie 78 tys. to osoby niepeGnosprawne tylKk
ni epeGnosprawnych prawnie najliczniejszN grup
(43 proc.), dalejdo OzN w stopniu znacznym (28 proc.) i wreszciez® w stopniu lekkim (22
proc. ), nat omi ast pozostaGe OzN nie majN uste
przekroczyGy 15. roku Tycia i posiadaj N orzec
51 proc. OzN niepeGnospr awd ¢ proc. p+ grupie i OzN zact
ni epeGnosprawnych prawnie odnotowano nast Rpuj
w wieku przedprodukcyjnymd 3 proc., osoby w wieku produkcyjnynd 48 proc., osoby
w wieku poprodukcyjnymad 49 proc.

Cennym {r-dGem iemfadr maygij} uacrizawoddaweg oGZN c z n 0

w Warszawie jest opracowaniesSy t uacj a, potrzeby i moTIl i wo€&€ci
w WarszawieRaport =z analizy danych sondaTowycho6 z
1T 71 pr oc. ni epeGnosprawnych prawniNcywh wi el

w Warszawie nie pracuje,
82 proc. z tej grupy posiada do&Ewiadczeni e
17 proc. aktywnie poszukuje pracy,
4 2 proc. uwaTa, Te ni epeGnosprawno€l j €5
w wykonywaniu pracy zawodowej,

i 88 proc. to pracovni cy naj emni , 10 proc. pracuj e n
pracodawcN,
w grupie pracuj Ncych OzN 22 proc. jest zat.
pracuj Ncy OzN korzystal: z nast Rpuj Ncych
instytucje rynku pracy po& edni ct wo pracy (64 proc.), zZa
proc.), poradnictwo zawodowe informacja zawodowa (26 proc.), kursy, szkolenia
zawodowe ( 25 proc. ) i sfinabheawdriczesk&adolo Ge

zdrowotne (21 proc.),
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1T 53 proc. pz M cd¢ Nic gspanjie®r z Fmawe 2z ur zRdu pr ac
wpGywu na podj Rcie przez nich pracy, nat o
pomoc przyczyni Ga si R do znalezienia przez
1 OzN poszukuj Ncy pracy formuGdinNENBnst Rpuj Nc
dobra atmosfera w pracy (97 proc.), m@liwo€ lwyjEcia z domu (90 proc.), maliwo€E L
pracy z innymi(90 proc.), praca zgodna z kompetencjami (89 proc.), pracdlisko
domu (79 proc.), praca naynku chronionym(77 proc.), elastyczne gdziny pracy (77
proc.), wysokie wynagrodzenie (71 proc. ), nffbwo€ Lpodejmowania decyzji (56
proc)d przewaTaj N czynni ki pozapGacowe, w ty
spoGecznych,

T 40 proc. ni epracuj Ncych i ni epos zdykRucjiNac y ¢
pracy,

T naj czREcCi e] wyst Rpuj Nce przyczynychdobaa k u i
i stan zdrowia (65 proc.), o (6% mac.y, ebawae o0 b
o utratR zasi Gku |l ub renty (36 pr,dak ), ni
odpowiedniej pracy (27%), konieczn® L uzyskania pomocy innych podczas
wykonywania pracy (27 proc.), negatywna o0f
(27 proc.),trudnc€ ci  zwi Nzane z dot g27procem do mi ej sca

f osoby ni epr acudkNcjeNc e pi@apysznaj czRECI e]
w zakGadach pracy chronionej, zakGadach ak

socjalnych (56 proc.y’.

Z kol ei z danych Ur zRdu Pr a c yrokum20%5t . Wa r
zarejestrowanych zjowsitRgBoEnRivdiila@d M.r kMavany st o)
ni epeGnosprawng€cnat©4n9 apromaj mni e | l iczne by

w stopniuznacznyn (2,2 proc).Co i st ot ne, ws kawpdnoi vkeij alkzt N/ wsnNb Epca
trzykrotnie npe&aer awfAydha W8r bdi BkazaENcytCan

278Sytuacj a, potrzeby i mo Tl i wo€ci ®Raportb z analizg man@h os pr a wi
sondaTowycho, Piotrowski K., SRyawiaelzylszebi g Rydizehski Ol
z ZespoGem Downa Bardziej Kochani dl a m.i epte.GnWamps aawmy (

prawnie w wiekuprodukcyjnym, z a mi e s w WargzaWie)y ¢ h
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MRTczylni (ponad 61 proc. ), nat omi ast ws k a
znaczNco ni Tszy i WYy Nnosi 11,6 proc. W anal o

War szawy zgGoszonyc h raeyaks t0aNG oator8iast8wdrejastrowgnysic  p
z powodu podj Rci a pracyPr t yjéesk pmeNd Owszystkimo s - b
niedostosowanie poziomu wyksztaGceni a, kwal i f
i potrzeb pracodawc: w. Nal ezN rr evna stTr ug eemi Rit
uzyskania statusu osoby poszukuj Nskerjystapma acy ,
z r-Tnych form pomocy finansowej . Ponadto mie
pGatne, nie gwarantuj N st a@GenpeanoigNpédwhepd r rakt
al t er ndatSywi M d ¢ zeezhychsTald &anr zeczy z pewno€ci N pr z
uzal eTni eni a si R od korzystani a Zpostgwo mo c y
roszczeniowygh?s,

We wspomnianym wniosku o dofinansowanie projektu opracmania obligacji
spoGecznych dla m.st. Warszawy zidentyfikowa
z funkcj onowauzawedowyrs PaNGe c z n o

f funkcjonalne, zwi Nzane z rodzajem niepeGno:

1 architektoniczne,

i transportowe,

9 techniczne

1 wkomunikowa ni u si R,

T osobowo€ci owe (np. apati a, ni ska moty wa
przedsi Rbiorczo€ci, elastyczno€ci i otwart

f rozwoju, niewystarczaj Ncy poziom wyksztaGe
umi ej Rt no€L aut opr ezhent dajaik) w zZzakoedswyec

ustawicznego i edukacji pozaszkolnej,

28 Na podstawie danychUr z Rd u Pracy m. sWni oWarks zoawg of iznaanSIBbwani e
0 nowat or s ki mechani zm finansowani a us Gug spoGecznych
Wa r s z anwneedwniosku w Centrallym Systemie Teleinformatycznym SL2014: WNPOWR.04.01.0600-

B003/16, projektws p- Gf i nansowany ze €rodk-w Europejskiego Fund
Operacyjnego Wiedza 22,6tk &cj a Rozw- j 2014
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fT utrudniony dostRp do informacji,
1 finansowe,
T zwi Nzane z bezpof€rednim otoczeniem OzN (np.
T prawne [ systemowe (regul acj e wWzmacni a
i bierno€L zawodowN),
f wynikajNce ze spoGecznego wi 2erunku OzN, w
Z kolei do potrzeb i oczekiwaZ OzN zaliczone

T uzyskani e skutecznej pomocy wW poszukiwaniu

T wyr - wny weasredulacypycin

f dost Rp do ustamictneggceni a

T umoTl i wienie zdobycia do€wiadczenia zawodo\

f podnoszenieck o mpet encji spoGegcznych i zawodowych

1 potrzeby zwi Nzane ze vussppaarrcciieenm spasnyocdhziicezl nnyor
w zwi Rkszeniu mobil no€ci , ptacja harwielNbzya nb eaz prieelc
s p 0 Ge czotocgeni@n?o.

42.Szczeg- Gowe parametry i wuzasadnienie wyboru

Ze wzgl Rdu na specyfi kR model hy @dWRTamci e
grupy dbcel owej |, aby moT!|liwe byGo pwidizedtowan
konkretnym przykGadzie. Grupa powi negoa jb\ly Lo pw sm
i skonstr uowaaki tt o sroonzakyesk zwvaparciaw Doprecyzowanigest
konieczne ze wzgl Rdu pa& wnniefesgt prijawem eyktyivaei i
pozostaGyQzN ( wgyrpurpac owany mo d e | finansowani a W
wykorzystywany do rozwi Nzywani a r- Tnych pr okt

r-Tnych gr upPoddocczed so wyrcahd . konceprupapopc bmiez a®o To

TamTe, str. 5
TamTe, str 6
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moTkey L zbyt trudna jw dalotcuweil€md ] iu,ni &khedlZ sn iwab e z
wyboru t zw. dGat wpehhapti zynp adlkdezm@a enpiby s po G
uzupeGnieniem dotyc hsc&uaTsyolawic Nz safagainag Graidhychi
zagadsnge@eh.znyc

Szczeg - Gowe kryteria doboru grupy docel owe
praczespoG-w roboczych, kt-rych zadaniem by Go w
potrzeby testowani a nini ej szego model u obl i
Parametry te doprecyzowano napoz i o mi e szczeg - GowoEci adekwa
wybranego zagadnienias p o Ge ¢ zmergaaz eim gwamafit uwdlE€k mreal i za
przedsi Rwzi Rcia (w tym rekrutRrcgy | Rocdipeo wti yeadm i le
jestuzasad ni one zar -wno wzgl Rdami foZzm&bAemi a4 gakt
u€ci €l one p o uprzedni ej anali zie potrzeb [

w obszarze aktywizacji zawodowej OzN.

Rysunek5. Cechygrupy docelowej projektu testowaniamodai obl i gacji spoGecznych dl a

Na etapie testowania model u obl I-c3aboma i Spo
| i czebno€lL gr Wy alordibg Dewc @w bgrupan @ocelowa nie jest
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